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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim.
Hangi ¢1lgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmussa ¢elik zirhli duvar,

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
'Medeniyet!' dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar: alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Can, canan, biitlin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, 11ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine ndmahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;
O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!




“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci,
inkilapgci, olumlu, atilgan, basladigi isleri basarabilecek kabiliyette,
diirtst, diistinceli, iradeli, hayatta rastlayacag: engelleri asmaya
kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir. Bunun igin de 6gretim
programlar1 ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”

Mustafa Kemal ATATURK
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Sunus

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basar1 i¢in sistemli ve planl bir ¢alismay1 kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi acgisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yOniini
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmstir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.
Zoru hemen basaririz, imkansizi bagarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilge Milli
Egitim Midirliglimiiz Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim

personelimize basarilar diliyorum.

Abdullah AY
Okul Midiirti
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi1 Soyadt Unvani Adi Soyadt Unvani
Abdullah AY Miidiir Melih OLGUN Miidur Yrd.
Melih OLGUN Miidiir Yrd. Melih NIKSARLI Ogretmen
Murat SOYLU Ogretmen Gilsen AYBEK Ogretmen
Gamze ISIK Okul Aile Birligi Bsk. Ismail CAKIR Veli
Teslime AYBEK Uye Tuggce DILEK Ogrenci

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: stirecinin temel asamalary;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir.
Ekip {iyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi
yapimustir. Okulumuzun 2024-2028 yillarmi kapsayan stratejik planinda yer alan
amacglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans
gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas
analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuclara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya cikarilmis ve tespit edilen
sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve

gortismeler yapilmustir.
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DURUM ANALIZi

2. DURUM ANALIZIi

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve goriislerine, GZFT (Guglii, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1926 yilinda bugiinkii Ziraat Bankasinin bulundugu yerde Egitim-
Ogretimine baglamustir. flcede kurulan 5 smufli ilkokuldur. Uzun yillar burada
faaliyetine devam etmistir. Ilce merkezindeki binanin yikilmasi nedeniyle su anda
Cok Programli Lisenin Egitim-Ogretim gérdiigii binada egitimine devam etmistir.
Lisenin eski binasiyla yer degistirerek kalici yerine kavusmustur. 8.yillik zorunlu
egitimin baslamasiyla mevcut bina yetersiz gelmis Cumhuriyet Pansiyonlu
[Ikogretim Okulunun binasinda ikili egitim-6gretim yapilarak bir buguk yil sonra su
andaki binasina kavusmustur. 1999 yilinin 2. doneminden itibaren kendi binasinda
faaliyetini stirdiirmektedir. Okulumuz 2013-2014 Egitim Ogretim yili basinda 6287

say1l1 yasa geregi okul dontisimleri sonucu ilkokula dontismistiir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Atatiirk Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plan; stratejik plan
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
olmak tiizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer
aldig1 gelecege yonelim boliimii egitim ve Ogretime erisim, egitim ve Ogretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak iizere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda

3 stratejik amag, 5 stratejik hedef, 27 performans gostergesi ve 37 stratejiye yer verilmistir.

Atatiirk Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2019 Yili Derslik basina diisen 6grenci sayisi
2019-2022 doneminde &nemli iyilesme gozlenmistir. ilkokulda 12 sube saymmz 13 e
cikartmustir. Ogrenci sayimiz ise 2019 yili 280 6grenci iken 2024 yilinda 300 e ¢ikmustur.
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Stratejik Planimizin "Firsat ve imkéan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli
gruplara pozitif ayrimcilik yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin, temel, kisisel,
sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini gergeklestirmek amaciyla egitime katilimlarmi ve
tamamlamalarini, amacina ait performans gostergelerinin hedeflerine biiyiikk oranda

erisilmistir.

"Egitim-Ogretim siireclerinde; ogrencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri
gerek sosyal hayata ve istihdama, gerekse bir {ist 0grenime hazirlayip kaliteli kurum sayisini
artirarak; 6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek" amacina
ait performans gostergeleri incelendiginde plan doénemi sonu hedeflerinin yakalandig:

gorilmistiir.

Kurumsal Kapasite temasina yonelik belirlenmis olan "Egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri,
fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirme" amacina ait
performans gostergelerinin hedeflerine biiyiik oranda erisilmistir. Sonug olarak; yetismis,
geng ve yeniliklere agik bir insan giiciine ve egitim personeline sahip oldugumuz gerceginden
yola ¢ikarak yeni plan doneminde daha basarili performans sonuclar1 elde edebilecegimiz

kag¢inilmazdir.

Atatiirk Ilkokulu Miidiirliigii olarak Egitim ve Ogretime Erisim kapsaminda 1. Stratejik
amacimiz olan Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi ile ilgili olarak Okulumuzun
bulundugu Almus merkez mahalleri okullasma oranlarina bakildiginda 2020 yilinda ilkokulda
okullasma oran1 2019 yilinda beri pozitif egilimindedir. Bu oranlar 5 yas grubu ve ilkokul da

ilgemiz ve ilimiz ortalamasinin iistiinde seyretmektedir.
2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

v' T.C. Anayasast

v' 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

v 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili il Idaresi Kanunu

3308 Sayil1 Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Say1il1 Ek Ders Kanunu

4306 Say1li Zorunlu {lkégretim ve Egitim Kanunu

AN NI NI N NN
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5018 Say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanhigi Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528
Sayili Kanun

Hkt’)gretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair 6287 Sayili Kanun

29072 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve lkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

28758 say1l1 Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi
04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim
[zleme ve Koordinasyon Bagkanhig1 Gorev, Yetki ve Sorumluluklar: Ile
Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Damisma Hizmetleri
Yonetmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili
genelge

5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Sivil
Savunma Uzmanlarinin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve
Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar:
Orta Vadeli Programlar
Orta Vadeli Mali Planlar

Milli Egitim Sura Kararlar1

Cumhurbaskanlig: Yillik Prog.

MEB Stratejik Plan1
MEM Stratejik Plan:

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Ogretmen Strateji Belgesi
Iklim Degisikligi Eylem Plan
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan
Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan
2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklar: Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan
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Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plant

2.5. Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer

almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme
Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri
Sosyal Faaliyetler Faaliyet alanlarimin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmast
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Sportif Faaliyetler Faaliyet alanlarmin tespiti
flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik
Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Kiilttirel ve Sanatsal Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmast
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere
katilim
Egitim icerikli toplantilar
Kurum ici ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi Faaliyetleri Is birligi
Toplantilar
ihtiyac;larm ve sorun alanlarmin belirlenmesi
Thtiyaclarin giderilmesi
Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi
Olgme Degerlendirme Faaliyetleri Ogrenci takip kartlari
Ortak sinavlar
Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme toplantilar
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Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlar1
Ders disi etkinlikler
Okul-aile ig birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; gtivenli olusu,
sosyal-sportif-kiiltiirel c¢alisma alanlarmin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi,
atolyelerinin, kiitiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var
olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin
artacagl; ogrencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme

beceri stireclerini etkili kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Miudurluguniin teskilat yapisi, ilgili
mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi calismalarinda
katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik
anketler  gelistirilmistir. =~ Anketlere verilen cevaplarin analiz  bulgular:
raporlastirilmustir. Ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum
analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da
sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi

stirecinde faydalanilmistir.

Okulumuzun temel paydaslar1 Ogrenci, veli ve

OKUL OKULAILE

Ogretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi MODORO
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim iginde olunan
genis bir  paydas kitlesi ~ bulunmaktadir. DERETMEN
. . KURULLARI

Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde
ZUMRE VE

dahil olmak {izere c¢esitli yontemlerle siirekli olarak KURULLAR

alinmaktadir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer

verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuglar:

Ulasilabilirlik ve Iletisim: 4,81

Dilek, Oneri ve Sikayetler:4,69

Guvenilirlik: 4,62

Giivenlik: 4,56

Kararlara Katilim: 4,72

Ogrenci isleri: 4,75

Egitim-Ogretim: 4,60

Ders Arasi: 4,61

Okulun Fiziki Ortami: 4,47

Okulun Kantin, Yemekhane: 4,63

Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri: 4,50
Sosyal Etkinlikler: 4,78

Belirli Giin ve Haftalar: 4,61

Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri: 4,62
Olumlu Davranis Kazanma ve Egitim: 4,75
Ogrencinin Genel Memnuniyet Orani: 4,66

(Anketler 5 puan iizerinden degerlendirilmistir.)
Ogretmen Anketi Sonuglari:

Yoneticilerin liderlik davranislari: 4,72

Iyilestirme etkinliklerine destek ve katilimi: 4,68
Motivasyon tanima ve takdir yaklasimi:4,67
Performans Degerlendirme: 4,46

Insan Kaynaklarmin Etkili Yonetimi: 4,74
Kararlara Katilim: 4,56

Calisma Ortami: 4,56

Isbirligi ve iletisim: 4,53

Motivasyon ve Tatmin:4,63

Kisisel ve mesleki gelisim: 4,82

Sosyal Etkinlikler: 4,75

Topluma etki ve katki durumunun algilanmast: 4,68
Okul Cahsanlarin Genel Memnuniyet Orani: 4,65

(Anketler 5 puan iizerinden degerlendirilmistir.)
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Veli Anketi Sonuglart:

Ulasilabilirlik ve letisim :4,82

Dilek, Oneri ve Sikayetler :4,62

Guivenilirlik :4,62

Giivenlik:4,66

Kararlara Katilim: 4,37

Ogrenci isleri: 4,69

Egitim-Ogretim:4,76

Okulun Fiziki Ortami:4,47

Okulun Kantin, Yemekhane :4,68

Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri:4,57
Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri:4,47
Olumlu Davranig Kazanma ve Egitim:4,57

Topluma Etki ve Katki Durumunun Algilanmasi:4,65
Veli Genel Memnuniyet Orani: 4,61

((Anketler 5 puan iizerinden degerlendirilmistir.)

Paydas analizi katihmcihigi saglamanin en &nemli aracidir. Idarenin etkilesim

icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okulumuzun

hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin

paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim

acisindan paydas, bir okulumuzun iirtin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okulumuzdan dogrudan

veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulun etkileyen tiim taraflari

icerir. Her bir paydasin rolii okulun gelisimi i¢in ¢ok onemlidir. Basarili bir okutulun en

hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir.

Tablo 4. Ic ve Dis Paydas Analizi

Paydas Ad1 ic / Dis Paydas
Milli Egitim Bakanlig: Dis Paydas
Tokat Milli Egitim Mudiirligi Dis Paydas
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas
Valilik Dis Paydas

Onem
Derecesi

5

5

5

Etki
Derecesi

5

5

4

4
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Universite

Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma)
Sivil Toplum Kuruluslar: (STK)

Veliler

Mubhtarlik

Miidiirliige Bagl Diger Okul/Kurumlar
Ogrenciler

Kurum Calisanlar1

Okul Aile Birligi

2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
D1s Paydas
DisPaydas
Ic Paydas

Ic Paydas

I¢ Paydas

2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalar: odak

bir grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, ©Oneri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore

asagida siralanmistir;

1- Kurum igi iklim

2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler

4- Kurum igi iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireglerine etkin katilimlari,

6- Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiglii oldugu alanlar oncelik sirasina

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi
2- Guglu bir AR-GE alt yapist

3- Ogretmenlerin proje hazirlama stireglerine katilmlar

4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

Okulumuzun kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil

erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo4. Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Ogrenci sayilari

Akademik basar1 verileri

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel ve sportif
basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini
etkileyen faktorler

anketi

Insan kaynaklar verileri

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma a oranlar:

Ogrenme ortamu verileri

Analiz icerik Tablosu

Atattirk Tlkokulu

Ilkokul 1. Sinifta 76,

Ikici Smuf: 84

Uctincii Sinif: 57

4.smifta 83 olmak tizere toplam 300 6grenci bulunmaktadir.
Okulumuzda 10 kaynastirma 6grenci i olup 10 6grencimiz destek
egitimi almaktadir.

Atatiirk ilkokulu olarak e- okul kayitlarimizda 6grencilerimizin
%100 bagarili oldugu goriilecektir.

, Atatiirk Ilkokulu olarak dgrencilerimizin sosyal etkinliklere katilim
%90 tizerindedir. Kiiltiirel etkinliklere katilim ise % 80 tizerinde
oldugu, bilimsel calismalara katilimin %65 civarinda oldugu,
sportif etkinlere katilimin %90 tizerinde olmamiza ragmen sportif
basarilarda a ilge , il ve ulusal ve uluslararasi derece erisimi yskin
zaman diliminde olacagi kanaatimiz tamdir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Okulumuzun e-Okul kayitlarinda siirekli devamsiz 6grenci
bulunmamaktadir.  Okulumuzun  yonetimimiz  tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmektedir. .

Okulumuzda Egitim 6gretim stirecinde disiplin ile ilgili bir durum
olusmamustir.

Okulumuzda 1 Miidiir, bir Miidiir Yardimcisi, 13 sinif 6gretmeni, 1
brans 6gretmeni ve 1 6zel egitim 6gretmeni olmak tizere toplam 15
Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya
da ytiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarin: da
kapsamaldir.

Okulumuzun MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanmus,
Okulumuz personelinin OBA tizerinde yayinlanan uzaktan hizmet
ici egitime her personelin en az bir egitime katildig1 ve katiim
oranlarinin %100 oldugu tespit edilmistir.

Okulumuz 500 m2 kapali alana sahip olup dersliklerimizin en
kictigii 30 metrekaredir. Okulumuzda acik alanda basketbol sahast
bulunmaktadir.  Bahge alanimiz  2.000 metrekare olup
ogrencilerimizin  etktkinlik yapma olanak saglamaktadir.
mevcuttur. 1 ¢ok amagh salon ve bir 6gretmenler odamiz
mevcuttur.

Okul ortamini
degerlendirme
anketi

Okul idaresi tarafindan okul paydaslarimiza okul ortamu
degerlendirme anketi uygulanmaktadir.
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2.7.1. Teskilat Yapis1

Abdullah AY
Okul Mudiiri
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7.2.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Okul /Kurum Miudiiri Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler

‘ Yardimci Hizmetler Personeli ‘ Yonetmelikteki Gorevler ‘

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Stiresine iliskin Bilgiler

1-4 Y1l 1 5
5-6 Yil 0

7-10 2 10
10... Uzeri 16 85
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Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan  Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baglayan

Yonetici Sayis1 Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
0 1 0 0 1 0

Tablo 8. Idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar

Adi1 Soyadt Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig1 Mahalli Katildig1 Merkezi
Hizmet I¢i Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayisi
Abdullah AY Miudiir 5 5
Melih OLGUN Miidiir Yrd. 3 2
Toplam 8 7

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3 Yil 1 0 1
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 0 1 1
11-15 Yil 6 2 8
16-20 Yil 2 2 4
20 ve tizeri 1 4 5

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Y1l icerisinde Ayrilan Ogretmen Sayis1 | Yil Icerisinde Goreve Baslayan Ogretmen

Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 2 1 1 2 2 1

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Egitim Programlari

2023 Yilinda Katildigr 2023 Yilinda Katildig:

Ad1 Soyad1 Mahalli Hizmet i¢i Merkezi Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Sayis1 ~ Kurs/Seminer Sayisi
Yildiz SAPMAZ 1 5
Kevser YILMAZ 2 4
Yasemin TURAN 1
Esra KARACA 2
Gencay KILIC 7
Erman YILMAZ 1
Melih NIKSARLI 3
Murat SOYLU 1
Giilsiim AYBEK 5
Seda ASLAN 2
Kiirsat M. OGUZ ) 5
Giilsen AYBEK
Hacer YUKSEL
11 30
Toplam
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/ Yardimci Hizmetler Personel Say1si

Gorevi Erkek Kadin
1 Memur VHKI 1 0
2 Yardimc1 Hizmetler Personeli 1 0
Toplam 2 0

Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Yonelik Gergeklestirilen Toplant

Yonelik Gerceklestirilen Toplanti
Sayist

Sayisi
Rehberlikle Tlgili Ogrencilere

Goriisme Yapilan Ogretmen Sayist
Rehberlikle ilgili Ogretmenlere

Gorev Yapan Psikolojik Danisman

Sayist
Goriisme Yapilan Ogrenci Sayist

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Ihtiya¢ Duyulan Psikolojik
Gortisme Yapilan Veli Sayisi

Danisman Sayis1

Gortisme Odasi Sayisi
™ Rehberlikle ilgili Velilere Yonelik
Gergceklestirilen Toplant: Sayist

—
o
—_
o
W
o
(e]
o
—
a1
o
—
N

2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Thtiyaglar
Akalli Tahta Sayist 22 Yazici Sayisi 3 2 Adet
Masatistti Bilgisayar Sayist 3 Fotokopi Makinasi Sayis1 3 2 Adet
Tasmabilir Bilgisayar 1 TV Sayist 2
Sayis1
Projeksiyon Sayisi 5 Internet Baglant: Hiz1 1024 Fiber internet
VDSL
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Tablo 15. Fiziki Mekdn Durumu
Okul Béliimleri \ VAR ‘YOK | IHTIYAC | ACIKLAMA
*

Ogretmen Calisma Odast

Rehberlik Servisi * Rehber Ogretmen
bulunmamaktadir.

Ekipman Odast

Kullanilan Derslik Sayis1 15
Kittphane 1
Cok Amacli Salon * 1
Fen Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvari

Resim/Miizik Atolyesi *
Beceri Atolyesi *
Pansiyon *
Spor Salonu * 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boltimde okulumuzun mali kaynaklar: belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 50000 65000 80000 85000 100000
Okul Aile Birligi 5000 7500 10000 12500 15000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM

Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik, giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri

Onarimm Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
turlu kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 0 0 29000 29000 48900 48900
Kiigiik Onarim 0 0 0 0 0 0
Bilgisayar Harcamalar1 0 0 25000 25000 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 0 0 12000 12000
Telefon 0 0 0 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 7000 7000 0 0
Kirtasiye 0 0 2500 2500 28300 28300

TOPLAM
2.7.5. Istatistiki Veriler
Stnif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz | Erkek Toplam
ANA SINIFI | 0 0 0 3/ A SINIFI 10 10 20
1/ASINIFI |13 14 27 3/B SINIFI 9 8 17
1/B SINIFI | 14 11 25 3/ C SINIFI 9 9 18
1/C SINIFI |11 13 24 4/ A SINIFI 10 10 20
2/ASINIFI |13 16 29 4/B SINIFI 13 8 21
2/B SINIFI 11 15 26 4/C SINIFI 5 15 20
2/CSINIFI |13 16 29 4/D SINIFI 12 9 21
3. S Otistik 0 1 1 4. S Otistik 0 1 1
Hafif A Hafif A
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Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miudiirti ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2

Sinmif Ogretmeni 6 7 13

Brang Ogretmeni 0 1 1

Ozel Egitim Ogretmeni 0 1 1

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 2 0 2

Givenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilar: 10 9 19

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Okul Yerlegkesine Iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 Z+3 | Cok Amach X
Salon

Derslik Sayis1 20 Cok Amacl X
Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 56 Kiittiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 15 Fen X
Laboratuvari

Sube Sayis1 15 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarm Alan1 (m2) 30 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 65 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 1375 | Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2550

Okul Kapali Alan (m2) 5500

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh | 2550

toplam alan (m?)

Kantin (m2) 16

Tuvalet Say1s1 24

Diger (......cevu..)
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Ogrenci Mevcudu 300
Sube basina diisen Ogrenci sayisi 21
Mevcudu en fazla olan subenin 6grenci sayisi 29
Mevcudu en az olan subenin 6grenci sayisi 29
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 10
Cocuk Kuliibiine devam eden 6grenci sayisi 0
Cocuk Kuliibiine devam eden 6gretmen sayisi 0
Ulusal diizeyde yapilan siavlarda basar1 saglayan ogrenci 0
sayis1

Okulda yapilan sosyal faaliyetlerin sayisi 70
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere kakilan 6gretmen sayisi 15
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere katilan 6grenci sayisi 300
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere katilan veli sayis1 250
Okulda yapilan Kiiltiirel faaliyetlere katilan 6gretmen sayisi 15
Okulda yapilan Kiiltiirel sosyal faaliyetlere katilan 6grenci 30
sayis1

Okulda yapilan Kiiltiirel faaliyetlere katilan veli sayis1 250
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclamistir. Dis
cevreyl olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve
rekabete yoOnelik etkenler vb.) okulumuz kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli
egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulumuz faaliyet alanlarini
etkilemektedir. Bu bolimde,okulumuzu eetkileyen yada etkileyebilecek dis cevre egilimleri
ve kosullar1 degerlendirilmistir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar”
ve“tehditler” boliimlerinin  olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit 1ile ihtiyaglarin
belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu
etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir. Okulumuzun dis ¢evrede
meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek
firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir. Okulun i¢i analizde,
saglikli bir sekilde ortaya konan giiglii ve zayif yonler, cevre analizi asamasinda elde edilecek

firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenecektir.

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ® Okul bulundugu ¢evrenin genel gelir
® Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi, durumu,
® Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, Is kapasitesi,
® Olusturulmas: gereken kurul ve komisyonlar, Okul gelirini arttiric1 unsurlar,
® Okul ¢evresindeki politik durum. Okul giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

® Kullanilabilir biit¢e

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri, ®  Okul teknoloji kullanim durumu

® Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri, ® e-Devlet uygulamalari,

® Aijle yapisindaki degismeler(genis aileden ¢ekirdek ® Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), egitim imkanlari,

® Niifus artisi, ®  Okul sahip olmadig: teknolojik

® Gaog, araclar

® Niifusun yas gruplarina gore dagilimi, ® Personelin ve 6grencilerin teknoloji

® Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizl1 para kullanim kapasiteleri,
kazanma hirs;, litks yasama diiskiinliik, kirsal ® Personelin ve 6grencilerin sahip
alanda kentsel yasam), oldugu teknolojik araclar,

® Beslenme aliskanliklari, ® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. ¢ Teknolojinin egitimde kullanimu
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Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalar1 vb.)

2.9. GZFT (Giiglii, Zay1f, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, c¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden

¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirliigii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulart belirlemek ve
bunlar1 yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda SPE
tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. I¢ paydaslarla ¢alistay teknigi ile iki asamada
gerceklestirilen calismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler
ve SPE tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan ¢alismalar
ile SPE tarafindan gercgeklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde Okulumuzun
giiclii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz
cercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gercekei ve ulasilabilir bir ¢gercevede ele

alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir 6nceliklendirme yapilmasi kararlagtirilmistir.

Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirhiklandirilmasi, diger
yandan SPE’nin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s18inda konularin 6nem derecesine gore

siralanmasi yontemleri uygulanmustir.

Okulumuzun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek i¢ ortamdan
kaynaklanan ve kurumun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiclii ve

zayif yonleri asagiya ¢ikarilmistir.
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Giicli Yonler

Sosyal, sportif ve kiilttirel etkinliklere ytiksek talep olmasi
Akademik basarinin ilge ortalamasi tizerinde olmasi

Yerel ve ulusal projelere katilim oranindaki artis

Ogrenci bagina okunan kitap sayisinin yiiksek olmast

Okulda devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Okula hayirsever desteginin istenilen diizeyde olmasi

Aile-okul is birliginin gticlii olmasi

Kokl bir kurum kiiltiirtine sahip olunmasi

Ekip ruhuyla tim calismalarin gerceklestirilmesi

Proje tabanl calismalarin ytirtittilmesi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin {ist diizeyde olmas:
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisiminin giicli olmasi

I¢ ve dis paydaslarla is birlikci faaliyetlerin yiiksek diizeyde olmasi
Sosyal etkinliklere elverisli mekanlarin olmasi

Spor alanlarinin var olusu ve amacina uygun sekilde isleyisi

Ders ici ve ders dis1 etkinliklere katilim oraninin yiiksek olusu
Zayif Yonler

Internetin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitim siirecine stirekli miidahale etmeleri
Okulda disiplin sorunlarinin yasanmast

Cevresel faktorlerin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Yabanci dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi
Okulun cadde tizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu
Internet erisim kisithilig

Firsatlar

Bakanligin egitim alaninda gerceklestirdigini yenilik¢i calismalar:
Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet ici
kurs/seminer sayisinin yeterli diizeyde olmasi

[limizde koklii bir tiniversitenin varolusu
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[limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

Milli Egitim Miudtrliiglintin projelerden sagladig: fon kaynaklarmin yiiksek diizeyde
olmasi

Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

Egitime ayrilan kaynak miktarmin ytiksek olusu

Doga ve cevre bilincine sahip vatandas oraninin ytiksek olmasi

[limizin kalkinmada oncelikli iller arasinda yer aliyor olmasi

[limizde havalimaninin var olmasi

Tehditler

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin yiiksek
maliyeti

Kitle iletisim araglarinin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

[lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Okul gevresi gtivenligi

[lcenin deprem bolgesinde yer aliyor olmast

Toplumsal yap1 bozukluklar:

Madde bagimliliginin artmasi

Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve O6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak

lizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
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yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarmmiz
1. TEMA: EGIiTIiM VE OGRETIME ERIiSiM

Kay1t bolgesindeki 6grencilerin kayit durumu

Devam devamsizlik

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Yabanci uyruklu 6grencilerin egitimi

Sinif tekrar1 ve egitim 0gretim siireclerini tamamlama

A AW N -

Uyum c¢alismalarinin ¢esitlendirilmesi

. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin gelistirilmesi

Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi

Egitim-6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tiirlerinin ¢ogaltilmasi
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

Destekleme ve yetisme kurslari
Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

2
1
2
3
4
5 Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
6
7
8
9

Ogrenci, veli ve 6gretmen memnuniyeti

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Insan kaynaklarmin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet i¢i egitim yoluyla
gelistirilmesi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Okulun fiziki ve mali kaynaklariin gelisiminin saglanmasi

I¢ ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami 6l¢iide saglanmasi
Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

N SN AW N

Kiiltiirel, sosyal ve sportif alanlar
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BOLUM III

Gelecege Bakis



1. MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirltigtimuziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmas1  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

1.1. MISYON

Tim paydaslarin egitime erisimlerini saglayarak, egitim imkanlarindan en iist
diizeyde faydalanmalarina olanak sunmak, yonetici ve O0gretmenlerin mesleki
gelisimlerini desteklemek, milli ve manevi degerlerine bagli, girisimci, yenilikgi,
akademik bilgi ve beceriye sahip, teknolojik imkanlardan faydalanabilen, iireten
ve iirettiklerini pazarlayabilen bireyler yetistirebilmek icin gerekli sartlar1 ve

imkanlar1 saglamak

1.2. VIZYON
“Gelecegini tahmin eden degil, gelecegini planlayan ve

yeteneklerinin farkinda olan mutlu bir nesil yetistirmektir.”

1.3. TEMEL DEGERLERIMIZ
1. Tarafsizlik ve giivenilirlik
2. Liyakat
3. Insanlarin yasam haklarina duyarlilik
4. Yenilikgilik ve girisimcilik
5. Seffaflik ve hesap verilebilirlik
6. Mesleki beceri, bilimsel bakis
7. Paylagimcilik
8. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik
9. Teknolojik adaptasyon

10. Rasyonel ve katilimci kararlar
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BOLUM IV



AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

2. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrenme kayiplar1 dnleyici galigmalar yapilarak azaltilacaktir.

S-1.1.1. Ogrencilerin Tiirke dersindeki eksikleri tespit edilerek I'YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihiiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.3.IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S-1.1.4. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarhilig
kazandirilacaktir.

S-1.2.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S-1.2.2. Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S-1.2.3. Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S-1.2.4. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

S-1.2.5. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
sekilde diizenlenecektir.
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Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gerceklestirilen mahalli ve merkezi hizmet igi kurslara katilim
saglanacaktir.

S-2.1.2. Universite ve STK’lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan ydnetici ve dgretmenlere
yonelik egitimler diizenlenecektir.

S-2.1.3. Yonetici ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilimi saglanacaktir.
S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

S-2.1.5. Tlgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.

Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktr.

Okulun ihtiyaglart ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-2.2.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, acik hava oyun alanlart vb.)
Tyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S-2.2.2. Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

S-2.2.3. Okul- aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.
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Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Ogretmen
Ogrenci
Ogretmen 5 15 15 15 15 15
Veli 20
0 100 100 100 200 200
Ogretmen
4 15 15 15 15 15
20
0 100 100 100 200 200
15 7 10 12 12 12 12
10 4 10 11 12 13 15

S-2.3.1. Ogrenci, ogretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-2.3.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S-2.3.3. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S-2.3.4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
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Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyugsal ve fiziksel olarak c¢ok yonlil
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis O6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

48

80 100 120 130

25 300 300 300 300 300 300

S-3.1.1. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve
farkindalik  olusturmak amaciyla bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetler
gergeklestirilecektir.

S-3.1.2. Cocuk oyunlar faaliyetleri yiiriitiilecek, bu faaliyetlere katilan 6grenci sayilari artirilacaktir.

S-3.1.3. Ogretmenlerin proje egitimlerine katilimi saglanarak, 6grencilerle ortak projeler hazirlanmasi ve
uygulanmasi saglanacaktir.
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4.5. Maliyetlendirme

Amacg1 0 0 0 0 0
Hedef 1.1. 0 0 0 0 0
Hedef1.2. 0 0 0 0 0
Amacg 2 12000 15000 15000 15000 20000
Hedef 2.1. 10000 10000 10000 10000 10000
Amag 3 0 0 0 0 0
Hedef 3.1. 0 0 0 0 0
Hedef 3.2. 0 0 0 0 0
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V.BOLUM

Izleme ve Degerlendirme
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3. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme ditizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik
doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme doneminde ise
yil sonu gerceklesme durumlar: tespit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine

sunulacaktir.

Bu baglamda; amagclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin almmas: saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu icin
belirlenmis olan {ic ama¢ ve bu amaclar1 gergeklestirmek icin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan stirelerde raporlarin
hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik Planlamalarn
Yapilmasi

Tk alt aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilartnun
gerceklestirilmesi

=N

Degerl!—i‘nd.u‘nle izleme raporlarinin

! rapi}r armin hazirlanmasive

hazirlanmasi ve sunulmasi
sunulmasi

/]

: .. izleme

Izleme verilerinin St

degerlendirilimesi oplantlarmm
5 gerceklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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